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Carla Del Pontes Auftritt

Seit ihrem Abgang als Chefankligerin in Den
Haag war es ruhig um die Tessinerin. Nun sagt
sie als Zeugin in einem Mafiaprozess aus. Seite 2

Handelszeltung

Migros an der Grenze

Die Expansion des orangen
Riesen in Deutschland stockt.
Der Franken ist zu stark. Seite 11

Galenica auf der Jagd
Prisident Etienne Jornod {iber
Apotheken-Sterben, Entlassungen
und geplante Zukiufe. Seite 14

FR. 4.80
EURO 3.50

Paradies am Tropt

Die Schweizer Tourismusindustrie kassiert seit einem Jahrhundert
Subventionen. Wegen des starken Frankens stellt sie jetzt neue
Forderungen. Doch die Gelder zementieren nur iiberholte Strukturen.

3.

Die fragwiirdigen
Geschifte eines
Fussballfunktionérs

FIFA Der Fussballweltverband sprach
schon zweimal Gelder in Hohe von insge-
samt rund einer Million Dollar fiir Ent-
wicklungshilfeprojekte, um in Thailand
die Fussballinfrastruktur zu verbessern.
Beide Male wurde auf Grundstiicken ge-
baut, die Worawi Makudi und dessen Fa-
milie gehéren. Das widerspricht den inter-
nen Regeln der Fifa. Denn Makudi sitzt im
Exekutivkomitee der Organisation. Ge-
madss internen Richtlinien hitte er deshalb
die Grundstiicke dem Verband schenken
miissen. Dokumente zeigen, dass der
Thaildnder bis heute Eigentlimer der
Landstiicke geblieben ist.

Auf dem Grundstiick des Fussballfunk-
tiondrs soll zudem gemdss asiatischen
Medienberichten eine Akademie zur Aus-
bildung junger Talente entstehen. Sie soll
vom Emirat Qatar finanziert werden. Ma-
kudi erkldrt gegeniiber der «Handelszei-
tung, er wisse nichts davon. Er war einer
der 22 Ménner, die im Dezember 2010 vol-
lig tiberraschend die Fussball-Weltmeis-
terschaft 2022 an den Wiistenstaat verge-
ben hatten.

Ein hoher Funktiondr des Weltfussball-
verbandes erklirt, dass man innerhalb der
Fifa von den Plinen zum Bau einer Fuss-
ballakademie in Thailand keine Kenntnis
habe. Auch sei nicht bekannt gewesen,
dass die Fifa-finanzierten Biiros und
Kunstrasen auf einem Grundstiick stehen,
das Makudi gehort. Man wolle dies nun
intern abkliren lassen. (jft) Seite 8

Krise zwingt Banken
zum Totalumbau

Finanzplatz Die Stellenkirzungen bei UBS und Credit Suisse sind erst der Anfang.
Jetzt beginnt der schmerzhafte Wandel in der Schweizer Finanzindustrie.

CLAUDE BAUMANN UND GERARD MOINAT

Der Stellenabbau am Schweizer Finanz-
platz blieb lange eine Drohkulisse. Die
Banken lebten trotz Dauerklagen gut. Mit
den jiingsten Einschnitten bei UBS und
Credit Suisse ist die Radikalkur aber einge-
lautet. 5500 Stellen verschwinden, davon
400 allein in der Schweiz.

Das ist erst der Anfang. Finanzanalys-
ten erwarten ndmlich, dass die UBS an ih-
rem Investorentag im November einen
weiteren Stellenabbau ankiindigt - als Fol-
ge der anhaltend triiben Aussichten am
Finanzmarkt. Auch die Credit Suisse erwé-
ge weitere Reduktionen, sagen Insider.
Und Thomas Sutter, Sprecher der Schwei-
zerischen Bankiervereinigung, sagt: «Es
ist denkbar, dass andere Banken dhnlich
auf das schwierige Marktumfeld reagie-
ren.» Geldhduser wie Julius Bér, Lombard
Odier oder Sarasin passen ihre Beleg-
schaft bereits den neuen Gegebenheiten
an, allerdings in kleinen, weniger aufse-
henerregenden Schritten.

Der Stellenabbau ist nur eine Facette
des Umbaus, den der hiesige Finanzplatz
derzeit durchmacht. Lingst kdmpfen

namhafte Banken ums Uberleben oder
werden demnéchst geschluckt. «Der
Druck zur Konsolidierung hat klar zuge-
nommen», sagt Philipp Hofstetter, Partner
bei der Beratungsfirma Pricewaterhouse-
Coopers. Letzte Woche iibernahm die
Genfer Union Bancaire Privée den Ableger
der holldndischen ABN Amro in der
Schweiz. Die hiesigen Téchter von Com-
merzbank, Dresdner Bank, Banque Safdié
oder ING wechselten bereits den Besitzer.
Der Ex-UBS-Banker und heutige Unter-
nehmensberater Ray Soudah erwartet in
diesem Jahr etwa 20 Deals.

Das faktische Ende des Bankgeheim-
nisses ist zur Zasur geworden. Dank den
neuen Steuerabkommen mit Deutsch-
land und Grossbritannien lassen sich
die Verkaufsobjekte in der Schweiz auch
besser bewerten. In der Branche gelten
die helvetischen Standbeine spanischer
Konzerne (Santander, BBVA), deutscher
Banken (Deka, Lampe, Bantleon) und Ins-
titute wie die Dexia Privatbank, die
Banque Pasche, die Bank von Roll oder die
Banque Louis als Ubernahmekandidaten.
Letzten Monat bestétigte auch die stidafri-
kanische Finanzgruppe Investec, dass sie

ihr Private-Banking-Standbein in der
Schweiz abstossen wolle. «<Geniigende Er-
trége zu erzielen, ist im derzeitigen Mark-
tumfeld schwierig», meint denn auch
Martin Mauer vom Verband der Auslands-
banken.

Trotz der massiven Gewinnerosion hat
die Branche die Lohne noch nicht an die
neuen Verhiltnisse angepasst - obschon
da das grosste Sparpotenzial bestiinde.
Fehlt die Einsicht, dass es jetzt zu diesem
Schritt kommen muss, wird wohl die Bor-
se nachhelfen. Seit den Kursverlusten der
letzten Monate sind die Bankaktien im
Keller. Lehman-Kollaps, UBS-Krise und
Boni-Exzesse haben das Vertrauen in eine
Branche zerstort, die ihr Selbstverstdndnis
nur noch aus ihren Millionengehéltern
ableitete. «Unsere Generation wird es
nicht mehr erleben, dass Bankaktien neue
Hochstkurse erreichen», kommentiert der
49-jahrige Schweizer Borsenexperte und
Finanzkolumnist Thomas J. Caduff.

MEHR ZUM THEMA

« Kommentar Seite 6

* Die Folgen des Abbaus bei der UBS Seite 23
+ Das gewagte Spiel der UBP Seite 24

Adidas kiindigt
Vertrag mit den
Grasshoppers

MARKETING Eine Fussball-Ara geht zu
Ende. Seit 35 Jahren ist Adidas Ausriister
des Nobelklubs Grasshoppers Ziirich,
doch nun wurde der Vertrag aufgelost. Der
deutsche Sportartikelhersteller produzier-
te bis anhin Saison fiir Saison die Mann-
schaftstrikots des Ziircher Vereins. Das
Adidas-Logo prangte auf der Trikotvorder-
seite, Hose und Stulpen der Fussballer. Der
laufende Ausriistervertrag gilt seit 1996
und wurde dreimal automatisch um vier
Jahre verldngert. Damit ist nun Schluss.
Am 30.Juni 2012 lduft der Vertrag aus - und
erstmals seit 15 Jahren will Adidas den Ver-
trag mit GC nicht erneuern. Gleichwohl
laufen noch Verhandlungen zwischen den
beiden Parteien. Adidas-Sprecher Guido
Mazzolani bestitigt: «Es geht um die Ver-
tragsbedingungen.» Damit ist aber jetzt
schon klar: Falls es doch noch zu einem
neuen Vertrag mit Adidas kommen sollte,
werden die Grasshoppers kiinftig schlech-
ter fahren. GC-Manager Marcel Meier war
bis Redaktionsschluss fiir eine Stellung-
nahme nicht erreichbar. (jft)
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Wo Goldberge

sich erheben

Die Ziircher Freilager AG hat alle
Goldtresore vermietet. Nun priift
sie einen Ausbau. Seite 10

Die Geschiifte des

Bundesratsanwiirters
Jean-Francois Rime will fiir die SVP
in die Landesregierung. Seine Firma
lebt gut von Staatsauftréigen. Seite 13

Geld fiir Weiterbildung

sitzt lockerer

Schweizer Firmen haben das
Budget fiir die Fortbildung ihres
Personals aufgestockt. Seite 41

Golf
Was die Schweizer
Klubs kosten

Discount-Anbieter verschirfen
den Wettbewerb. Schon ab 3000
Franken ist man dabei. Seite 57
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Executive School of Management,
Technology and Law (ES-HSG)

': Universitat St.Gallen

www.unternehmerschule.es.unisg.ch

HSG-Diplom-Programm fiir
«Technologie-Unternehmer» (TU-HSG)

Management-Programm fiir Wachstum in Technologie-Unternehmen
6. Durchfithrung 2012/2013, Start: 21. Mai 2012
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